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กระทรวงสาธารณสุข   มีนโยบายมุ่งเน้นพัฒนาระบบบริการสุขภาพประชาชน  ให้เกิดความครอบคลุม

ทุกระดับทุกพื้นที่  โดยการกระจายของสถานบริการอย่างทั่วถึงให้บริการอย่างเสมอภาคเท่าเทียม เป็นมิตร เต็มใจ

เอื้ออาทร  มีจิตอาสา  ซื่อสัตย์สุจริต เที่ยงธรรมในหน้าที่  ผดุงเกียรติศักดิ์ศรีของตนเองและผู้อื่น เป็นที่ไว้วางใจ

และเชื่อมั่นของประชาชน   ดำรงตนตั้งมั่นเป็นแบบอย่างที่ดีงาม  สมกับความเป็นข้าราชการในพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัว ผู้ทรงเป็นตัวอย่างแห่งธรรมจรรยาอันสูงสุด ภาพลักษณ์ดังกล่าวจะประจักษ์ต่อสังคม จำเป็นท่ีบุคลากร

สาธารณสุขจะต้องได้รับการปรับเปลี่ยนทัศนคติ ค่านิยม ด้วยการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรม  ควบคู่ไปกับการ

สร้างเสรมิวัฒนธรรมองคก์ร  ตามนโยบายกระทรวงสาธารณสขุ   ซ่ึงผู้บริหารทกุระดบัทุกหนว่ยงานในสงักัดกระทรวง

สาธารณสขุ  จำเปน็ตอ้งใหค้วามสำคญัอยา่งยิง่

แผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาคณุธรรมจรยิธรรมกระทรวงสาธารณสขุ พ.ศ.๒๕๕๕–๒๕๕๙  ฉบับน้ี จัดทำขึน้

โดยเนน้การมส่ีวนร่วมจากคณะกรรมการดำเนนิการพฒันาคณุธรรมจริยธรรม กระทรวงสาธารณสขุและทกุภาคสว่น

ที่เกี่ยวข้อง  สำหรับใช้เป็นเข็มทิศนำทางสู่ความสำเร็จของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมอย่างเป็นระบบและการ

ขยายผลไปยังเครือข่ายทั่วประเทศ  ซึ่งจะเกิดประโยชน์สูงสุดได้ จำเป็นต้องอาศัยพลังของชาวสาธารณสุขทุกคน

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติร่วมกัน อันมีเป้าหมายที่ประเทศชาติ โดยประชาชนอยู่เย็นเป็นสุขและมั่นคง

(นายแพทยไ์พจิตร์   วราชติ)

  ปลัดกระทรวงสาธารณสขุ

        ตุลาคม  ๒๕๕๔
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สืบเนื่องจากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.๒๕๕๐-๒๕๕๔

จะครบวาระการดำเนินงาน เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรสาธารณสุขและการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีมีความ

ต่อเนื่อง  ในการสร้างความเข้าใจ กระตุ้นชมรมให้มีกิจกรรม และสร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่าย จึงได้จัดทำ

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙ โดยการมีส่วนร่วมของ

เครือข่ายการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมกระทรวงสาธารณสุขทุกภาคส่วนที่เกี ่ยวข้อง  วิเคราะห์สถานการณ์

ความจำเปน็ทีส่ำคญัใหส้อดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตรช์าต ิและนโยบายทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ขอ้บังคบัในระบบราชการ

เพือ่ใช้เปน็เครือ่งมอืการพฒันาบคุลากรและองคก์รสาธารณสขุในดา้นคณุธรรมจรยิธรรม เพือ่การพฒันางาน สังคม

และพัฒนาประเทศมีความชัดเจนและมีเป้าหมายของการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข

ขอขอบคุณในการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรม กระทรวงสาธารณสขุ พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙ ฉบับน้ี จะเป็นแนวทางในการขบัเคล่ือนไปสู่การปฏิบัติให้ประสบ

ผลสำเรจ็ในระดบัหนว่ยงาน เพือ่การพฒันาคณุธรรมจรยิธรรม ของสงัคมสาธารณสขุทีย่ัง่ยนืตอ่ไป

     (นายแพทยป์ภัสสร เจียมบุญศร)ี      (นายแพทยส์มควร หาญพฒันชัยกรู)

   รองอธิบดีกรมพัฒนาการแพทยแ์ผนไทยและการแพทยท์างเลือก            ผู้อำนวยการสถาบนัพระบรมราชชนก

          ประธานคณะกรรมการดำเนนิการ              เลขานกุารคณะกรรมการดำเนนิการ

               พัฒนาคณุธรรมจรยิธรรมกระทรวงสาธารณสขุ      พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมกระทรวงสาธารณสขุ

      กันยายน  ๒๕๕๔           กันยายน  ๒๕๕๔
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นโยบายการพัฒนาประเทศ ที่กำหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาคนให้มีคุณภาพ คุณธรรมนำความรอบรู้

อยา่งเทา่ทนั มุ่งใหสั้งคมรม่เยน็เปน็สขุอยา่งยัง่ยนื ภายใตก้ารพฒันาอยา่งสมดลุของทนุทางเศรษฐกจิ ทนุทางสงัคม

และทนุทางทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม  โดยนอ้มนำหลกั “ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง” ของพระบาทสมเดจ็

พระเจ้าอยู่หัวเป็นหลักการนำทาง นโยบายการบริหารกระทรวงสาธารณสุขซึ่งมีการกำหนดให้มีการสร้างเสริม

วัฒนธรรมองคก์รทีดี่ในวงการดา้นสขุภาพทกุระดบั ด้วยการเนน้ระบบคณุธรรม ระบบความสมัพันธแ์นวราบ  ระบบ

วัฒนธรรมความเรียบง่าย  มีความสมานฉันท์  การบริหารจัดการแบบมืออาชีพที่เป็นธรรมาภิบาล เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน  โดยกำหนดวิสัยทัศน์ในการมุ่งพัฒนาบุคลากรสาธารณสุขให้เป็นผู้มีคุณธรรม

รู้รักสามคัค ี มีชีวติพอเพยีง จิตใจเขม้แขง็และมคีวามสขุ

กระทรวงสาธารณสุขเห็นความสำคัญในการสนับสนุนให้บุคลากรสาธารณสุขทุกระดับได้รับการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรม  และดำเนินการอย่างต่อเนื่องโดย ได้มีการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงามให้บุคลากร

เพือ่ปฏบัิตงิานรว่มกนัอยา่งมปีระสทิธภิาพ  มีการสรา้งจติสำนกึทีด่ใีหบุ้คลากรสาธารณสขุสามารถนำหลกัคณุธรรม

และน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการดำเนินชีวิตอย่างถูกต้อง ก่อให้มีความสุขทั้งยังเกิดประโยชน์

และความมั่นต่อตนเอง-ครอบครัว-สังคมและประเทศชาติ มีการส่งเสริม ยกย่อง เชิดชูบุคคลหรือองค์กรที่เป็น

แบบอย่างในทางคุณธรรมและการทำความดี  มีการแสวงหาแนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมอย่างเหมาะสม

ทันสมัย โดยมุ่งเน้นความโปร่งใส ประหยัด เป็นธรรมและมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งมีการสร้างและขยายเครือข่าย

การพฒันาใหห้น่วยงานตา่งๆ มีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาคณุธรรมจริยธรรมใหแ้ก่บุคลากรในองคก์ร-หน่วยงาน

ได้อย่างเหมาะสมกับบริบท โดยกำหนดเป็นตัวชี้วัดด้านการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมไว้ในแผนตรวจราชการปกติ

ของกระทรวงสาธารณสุข ซึ่งการดำเนินงานในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคต่างมีการตื่นตัว และได้รับการสนับสนุน

ที่แตกต่างกัน

อย่างไรก็ตาม  ภารกิจด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมถึงแม้ไม่เป็นภารกิจหลักแต่จำเป็นต้องมีการ

ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้เกิดพลังในการขับเคลื่อนคุณธรรมจริยธรรมในการพัฒนาประเทศ

ภายใต้ความสามัคคีของประชาชนชาวไทย ท่ีรู้จักการให้เกียรติ การเคารพศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย์ของตนเองและผูอ่ื้น

การใช้เหตุผลทางปัญญาตัดสินเลือกแนวทางแก้ไขปัญหาให้เกิดความสุขในการอยู่ร่วมกันอย่างมั่นคง  โดยเฉพาะ

บุคลากรสาธารณสุขที่ต้องแสดงบทบาทการให้บริการ จึงควรได้รับการส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดจิตบริการ ที่มีความ

เอื้ออาทรต่อผู้ร่วมงานและผู้อื่น  มีความรักให้อภัยต่อกัน  ด้วยการทำงานร่วมกันอย่างซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส

ช่วยกนัดแูลปกปอ้งผลประโยชนข์องสว่นรวม  สามารถดำเนนิชีวิตประจำวนัไดอ้ย่างมคีวามสขุและชว่ยเหลอืผู้อ่ืนได้

รวมทั้งเกิดการเรียนรู้แนวทางประพฤติปฏิบัติให้มีความสุขทั่วถึงกันของหน่วยงานกระทรวงสาธารณสุขมีทั้ง

๑) ด้านบริหาร ซึ่งกำหนดนโยบาย-ควบคุม กำกับให้บรรลุผลสำเร็จในการดูแลสุขภาพประชาชนทั่วประเทศ

๒) ด้านการศึกษา ซึ่งเป็นแหล่งสร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้  และ ๓) ด้านบริการซึ่งเป็นหน่วยที่เข้าถึงประชาชน

ได้มากที่สุด  แต่ทุกหน่วยงานมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันอย่างสอดคล้องภายใต้ภารกิจหลัก  มีความต่อเนื่องของ

การพฒันาคณุธรรมจรยิธรรม ทีแ่ตกตา่งและสามารถเรยีนรูร่้วมกนัได้
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จากรายงานการสังเคราะห์งานวิจัยคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมของประเทศ

ต่างๆ (ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม, ๒๕๕๑) พบว่าปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการปลูกฝัง

คุณธรรมจริยธรรมนั้น มีความหลากหลายใน ๕ มิติ คือ มิติของสถาบัน ได้แก่ สถาบันศาสนา สถาบันครอบครัว

สถาบันการศึกษา สถาบันของรัฐ เอกชน ชุมชน สื่อมวลชน  มิติของบุคคล ที่เป็นผู้นำหรือศูนย์รวมแห่งศรัทธา

มิติด้านปรัชญาความเชื่อ อุดมการณ์ ประวัติศาสตร์ความเป็นมาของประเทศ  มิติด้านกฎระเบียบ การเมือง

การปกครอง  หรือมิติในเชิงบริบทต่างๆ  ซึ่งพัฒนาการด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของกระทรวงสาธารณสุข

ที่สร้างการมีส่วนร่วมในรูปแบบของเครือข่ายการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม อันประกอบด้วยทุกภาคส่วนของสังคม

โดยมีหน่วยงานในพื้นที่เป็นศูนย์กลางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และช่วยเหลือเกื้อกูลต่อกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์

ตอ่ประเทศชาตเิปน็ทีต่ัง้  ยงัคงตอ้งมกีารพฒันาอยา่งตอ่เนือ่งใหค้รอบคลมุในทกุมติิ

ในช่วงของการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.๒๕๕๐-

๒๕๕๔ (ฉบับที่๑) ได้ปรากฏรูปธรรมของการดำเนินการพัฒนาในช่วง ๕ ปีที่ชัดเจนและชี้ให้เห็นถึงแนวโน้มของ

การใหค้วามสำคญัของการพฒันาคณุธรรมจรยิธรรมในทางทีด่เีพิม่ขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง  ไม่วา่จะเปน็การขยายวงกวา้ง

ของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม โดยในระยะที่ ๑ ได้มีการจัดตั้งชมรมและมีเครือข่ายของชมรมเพิ่มมากขึ้น

อย่างต่อเนื่อง จนปัจจุบันมี ๖๕๔ ชมรม ที่มีการประสานงาน ตรวจเยี่ยม ตลอดจนผลักดันกิจกรรมการพัฒนา

ด้านคุณธรรมจริยธรรมเข้าสู่ระบบการตรวจราชการปกติของกระทรวงสาธารณสุข ในระยะที่ ๒ ได้มีการกระตุ้น

กจิกรรมใหเ้ครอืขา่ยชมรม  รวมทัง้การสง่เสรมิการวจัิย การสรา้งองคค์วามรูแ้ละการพฒันาคนดเีปน็บคุคลตวัอยา่ง

และในระยะที่ ๓ จนถึงปัจจุบันเป็นการสร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายด้วยความพยายามสร้างรูปแบบการ

พัฒนาท่ีสามารถถา่ยทอดอยา่งเป็นระบบ อาทิ การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้แนวจิตตปัญญาศกึษา(contemplative

education)  กระบวนการพัฒนากระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ  (critical & systematic thinking) กระบวนการ

เรยีนรูจิ้ตบรกิารดว้ย  หวัใจความเปน็มนษุย ์ (humanized health care)  ซ่ึงไดมี้การดำเนนิการตอ่เนือ่งในสถาบนั

การศกึษา  ทีเ่ชือ่มตอ่กบัสถาบนัครอบครวัและชมุชน    เพือ่ให้เกดิประโยชนใ์นเชงิการพฒันาทีย่ัง่ยนื จึงควรไดรั้บ

การสนับสนุนอย่างจริงจังในการพฒันากระบวนการเรยีนรู้ขยายไปสู่สถานบริการสุขภาพ และภาคประชาชนผา่นทาง

อาสาสมคัรสาธารณสขุประจำหมูบ้่าน (อสม.) ซ่ึงถอืไดว่้าเปน็กำลงัสำคญัในการดำเนนิการบรกิารสขุภาพในชมุชน

ของบุคลากรสาธารณสุขจนได้รับการยอมรับให้เป็นส่วนหนึ่งของระบบบริการสุขภาพในแนวคิดของบริการสุขภาพ

เชิงระบบ  อีกทั้งยังเป็นรูปธรรมของการมีส่วนร่วมรับผิดชอบจากภาคประชาชนอย่างแท้จริง
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การกำหนดภาพลักษณ์ของบุคลากรสาธารณสุข เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานบริการสุขภาพประชาชน

ได้อย่างมีคุณภาพ ประกอบด้วยการมีคุณธรรมเป็นพื้นฐาน มีความรักความรักความสามัคคีและเอื้ออาทรต่อกัน

สามารถดำเนินชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง แสดงความเคารพศักดิ์ศรีและคุณค่าความเป็นมนุษย์ อีกทั้งยังมี

การพัฒนาจิตใจให้สูงขึ้น มีปัญญามีเหตุผลและเห็นแก่ประโยชน์สุขส่วนรวมเป็นที่ตั้ง ซึ่งจะส่งผลให้บุคลากร

สาธารณสุขมีความสุขจากการเปน็ผู้ให้บริการเป็นเป้าหมายกำหนดแนวทางของแผนยทุธศาสตรก์ารพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมของกระทรวงสาธารณสขุในชว่ง พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๕๙  ซ่ึงอยูใ่นชว่งเปลีย่นผา่นของแผนพฒันาเศรษฐกจิ

และสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๐ และ ๑๑ ที่มุ่งเน้นการสร้างสมดุลในการดำเนินชีวิตตามหลักการปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง  โดยมุ่งให้การดำเนินชีวิตของประชาชนไทยอยู่ในวิถีพอเพียงอย่างมีความสุขโดยถ้วนหน้า ภายใต้การ

มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน จึงควรส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรสาธารณสุข

อย่างเป็นระบบ ให้เกิดความตระหนักในการเป็นคนดีได้ครอบคลุมบุคลากรทุกระดับ ทุกพื้นที่  มีความตั้งใจ

เตม็ใจจะเปน็คนด ีมีคุณธรรม พัฒนาตนเอง สังคม และประเทศชาติ
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การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของบคุลากรกระทรวงสาธารณสขุ เป็นการดำเนนิการทีต้่องการความตอ่เน่ือง

และครอบคลมุในทกุพืน้ที ่ จากการตดิตามการดำเนนิงานในชว่งของแผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาคณุธรรม จริยธรรม

กระทรวงสาธารณสุข ฉบับพ.ศ.๒๕๕๐-๒๕๕๔ พบว่า ในแต่ละพื้นที่มีความแตกต่าง หลากหลาย ขึ้นอยู่กับ

ปัจจัยของบรบิทองคก์รและชมุชนทอ้งถิน่  แตใ่นภาพรวมของการพฒันา พบวา่มีการรวมกลุม่ทีส่นใจในการพฒันา

คุณธรรมจริยธรรมมากขึ้น  การเผยแพร่ และการยอมรับยกย่องชื่นชมคุณงามความดี  รวมทั้งการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้แบบกัลยาณมิตรในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ  ซึ่งในช่วงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรม ฉบับพ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙ มีจุดเน้นของการพัฒนาภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยพัฒนา

บุคลากรซึ่งเป็นศูนย์กลางการพัฒนา ให้มีพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างของคนดี ทั้งการดำเนินชีวิตและการแสดง

บทบาทผูมี้จิตบรกิารดว้ยหวัใจความเปน็มนษุย ์  ทีส่อดคลอ้งกบัองคก์รทีบ่ริหารดว้ยหลกัธรรมาภบิาล มีวฒันธรรม

องค์กรที่สนับสนุนการเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ การช่วยเหลือเกื้อกูล และสร้างความเข้มแข็งของเครือข่าย

เกิดการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนอย่างจริงจัง  เพื่อให้ประชาชนไทยอยู่ร่วมกันอย่างสันติ มีสถาบันทางสังคม

ที่เข้มแข็ง ทรัพยากรธรรมชาติได้รับการดูแลรักษาและใช้ประโยชน์อย่างสมดุลของระบบนิเวศน์  มีการดำเนินชีวิต

ทีไ่ม่เบียดเบยีน และรูจั้กการให ้ มีจิตสาธารณะ  มีสันตสุิขในการอยูร่่วมกนั  สามารถพฒันาจติใจใหเ้คารพศกัดิศ์รี

ความเป็นมนุษย์ของตนเองและผู้อื่น

แนวคดิในการจดัทำแผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาคณุธรรม จริยธรรมกระทรวงสาธารณสขุ  จากพระราชดำรสั

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ในโอกาสวันขึ้นปีใหม่ พุทธศักราช ๒๕๔๖  ว่า “...ข้าพเจ้าจึง
ปรารถนาอย่างยิ่งที่จะเห็นชาวไทยมีความสุขถ้วนหน้ากันด้วยการให้ คือ ให้ความรัก  ความเมตตากัน
ใหน้ำ้ใจไมตรกีนั ใหอ้ภยัไมถ่อืโทษโกรธเคอืงกนั ใหก้ารสงเคราะหอ์นเุคราะหก์นั โดยมุง่ดีมุง่เจรญิตอ่กนั
ด้วยความบริสุทธ์ิและจริงใจ...”  ซ่ึงการปฏิบัติตนของข้าราชการ สามารถนำมาเปน็แนวทาง  เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
สู่สังคมอยู่เย็นเป็นสุข และประชาชนมีความสุขถ้วนหน้า   สำนักงานข้าราชการพลเรือนได้ประมวลหลัก ๑๐

ประการในการตามรอยพระยุคลบาทพระเจ้าอยู่หัว คือ (สุเมธ  ตันติเวชกุล, ๒๕๕๑) ๑) ความรู้  ๒)ความอดทน

มุ่งมัน่ ยดึธรรมะและความถกูตอ้ง  ๓) ความออ่นนอ้มถอ่มตน เรยีบงา่ย และประหยดั ๔) มุ่งประโยชนค์นสว่นใหญ่

เป็นหลัก  ๕) รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น เคารพความคิดที่แตกต่าง  ๖) มีความตั้งใจ และความขยันหมั่นเพียร

๗) มีความสจุริต และความกตญัญ ู ๘) พ่ึงตนเอง ส่งเสรมิคนเกง่  ๙) รักประชาชน   และ๑๐) ทำงานเพือ่ประชาชน
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ในรฐัธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทยพทุธศกัราช ๒๕๕๐ มาตรา ๒๗๙ บัญญตัวิา่มาตรฐานทางจรยิธรรม

ของผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมือง ข้าราชการ หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐแต่ละประเภทให้เป็นไปตามประมวลจริยธรรม

ที่กำหนดขึ้นในหมวดที่ ๕ และมาตรา ๗๘(๔) บัญญัติให้พัฒนาระบบงานภาครัฐ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ

คุณธรรมและจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐควบคู่ไปกับการปรับปรุงรูปแบบ เพื่อให้การพัฒนาราชการแผ่นดิน

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐใช้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เป็นแนวทาง

การปฏบัิติราชการ  ในแผนบรหิารราชการแผน่ดนิ (พ.ศ.๒๕๕๑-๒๕๕๔) นโยบายที ่๘ การบรหิารจดัการทีดี่  ๘.๑.๕

ระบุว่า “เสริมสร้างมาตรฐานด้านคุณธรรมจริยธรรมให้แก่ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐ พัฒนาความโปร่งใส

ในการปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐ พร้อมทั้งป้องกันและปราบปรามทุจริตและประพฤติมิชอบของข้าราชการ

และเจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างจริงจัง เพื่อให้ภาคราชการเป็นที่เชื ่อถือไว้วางใจแก่ประชาชน”  โดยมอบหมายให้

สำนกังาน ก.พ. มีหนา้ทีส่นับสนุนส่งเสรมิการประสานการดำเนนิงานปอ้งกนัและปราบปรามการทจุริตและประพฤติ

มิชอบของขา้ราชการและเจา้หนา้ทีข่องรฐั โดยรบัผิดชอบดำเนนิโครงการเสรมิสร้างคณุธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ

และความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน  ส่งเสริมค่านิยมรักความซื่อสัตย์สุจริต และมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริต

เพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน กำหนดแนวทางเสริมสร้างคุณธรรม และรักษาจรรยาบรรณของข้าราชการภายใต้

ยุทธศาสตร์หลัก ๗ ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย   ๑) การสร้างกลุ ่มผู ้นำและรูปแบบองค์กรแห่งสุจริตธรรม

๒) การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม ค่านิยม และการพัฒนาข้าราชการ  ๓) การให้คำปรึกษา แนะนำ

และการจัดการความรู้ เพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และธรรมาภิบาล  ๔) การปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคล

ให้เอ้ือต่อการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  ๕)   การพัฒนาระบบบริหารจัดการด้านคุณธรรมจริยธรรม และธรรมาภบิาล

๖) การวัดผลและตรวจสอบด้านจริยธรรม  และ ๗) การวางระบบสนับสนุนและปัจจัยพื้นฐานด้านจริยธรรมและ

ธรรมาภิบาล  เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมข้าราชการไทย  นอกจากนั้นพระราชบัญญัติระเบียบ

ข้าราชการพลเรือน พ.ศ.๒๕๕๑ บททั่วไป มาตรา ๓๔ ได้ระบุว่า “การจัดระเบียบข้าราชการพลเรือนต้องเป็นเพื่อ

ผลสัมฤทธิต์อ่ภารกจิของรฐั ความมปีระสทิธภิาพ และความคุม้คา่ โดยใหข้า้ราชการปฏบัิตริาชการอยา่งมคีณุภาพ

คุณธรรม และมีคุณภาพชีวิตที่ดี”  และยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการพลเรือน พ.ศ.๒๕๕๒-๒๕๕๖ ตามมติ

คณะรัฐมนตรี กำหนดว่า ๑) การพัฒนาคุณภาพข้าราชการในการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของสมรรถนะ ๒) พัฒนา

ข้าราชการให้เป็นคนดี มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย และเข้าถึงประชาชน  ๓) พัฒนาผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงทุกระดับในองค์กร โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย ให้สามารถเป็นผู้นำตนเอง ผู้นำทีม

ผู้นำองค์กรและผู้นำเครือข่าย  และ ๔) ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการทุกคน ทุกระดับ ให้มี

พลังกายที่เข้มแข็งและพลังใจที่พร้อมอุทิศเพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน

สำนกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุ ได้ประกาศนโยบายการกำกบัดูแลองคก์ารทีดี่ท้ัง ๔ ด้าน ประกอบดว้ย

๑)ด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม  ที่มุ่งมั่นแสวงหาความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนในการเสริมสร้าง

วัฒนธรรมสุขภาพ เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายคนไทยมีสุขภาพดี  ๒)ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ที่มุ่งมั่น

พัฒนากระบวนการมส่ีวนร่วม เพ่ือตอบสนองผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้เข้าถึงบริการได้โดยง่าย สะดวกรวดเรว็

และครอบคลุมอย่างเสมอภาค  ๓)ด้านองค์การ ที่มุ่งสร้างองค์การให้มีระบบการบริหารจัดการอย่างโปร่งใส

และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลอย่างจริงจัง  และ
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๔) ด้านผู้ปฏิบัติงาน ที่มุ่งส่งเสริมบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพอย่างมีคุณธรรมด้วยความเสมอภาค

ผู้ปฏิบัติงานมีจิตอาสา ทำงานเป็นทีม มีความมุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ เพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ

(สำนกังานปลดักระทรวงกระทรวงสาธารณสขุ . ๒๕๕๔) ได้มีการดำเนนิการขบัเคลือ่นการพฒันาคณุธรรมจรยิธรรม

อย่างต่อเนื ่องของกระทรวงสาธารณสุข โดยประกาศจรรยาข้าราชการสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

เป็นกรอบมาตรฐานในการกำกับการประพฤติตนของข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานข้าราชการของสำนักงาน

ปลัดกระทรวงสาธารณสขุ  ดงันี ้๑) ซ่ือสัตย ์สุจริตและรบัผิดชอบ  ๒) ยืนหยดัและยดึมัน่ในสิง่ทีถู่กตอ้ง  ๓) ปฏบัิติ

หนา้ทีอ่ย่างเปน็ธรรมและเสมอภาค   ๔) ปฏิบัตหินา้ทีด่ว้ยความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้   ๕) มุ่งผลสัมฤทธิข์องงาน

และ ๖) ดำรงชวิีตตามหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง (จรรยาขา้ราชการสำนกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุ พ.ศ.๒๕๕๓)

การผลิตและการพัฒนา ให้บุคลากรสามารถดำเนินชีวิตและปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่องในสังคม โดยการ

พัฒนาภายในตัวตนของบุคคล ให้สามารถคิดและทำในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม  การพัฒนาบุคลากรเป็น

กระบวนการที่มีคุณค่า เป็นทรัพยากรองค์กรที่มีทุนทางสังคมสูง  สามารถเป็นตัวกำหนดความก้าวหน้าของสังคม

โดยเฉพาะอยา่งย่ิงการพัฒนาภายในดา้นจิตอารมณ์ ความคิด และสติปัญญา  เพ่ิมคุณค่าให้กับบุคลากรมองโลกแงดี่

อยู่ร่วมกับผู้อื่นด้วยความรัก-ความเมตตา   การส่งเสริมพฤติกรรมในการให้ -ไม่เบียดเบียนผู้อื่น  การเสียสละ

ความสุขส่วนตนเพื่อส่วนรวม  การสร้างสามัคคีในกลุ่มคน ที่เริ่มจากการเห็นคุณค่าความเป็นมนุษย์ของตนเอง

และส่งผลต่อไปเพิ ่มคุณค่าในความเป็นมนุษย์ของผู ้อื ่นมีพฤติกรรมการอยู ่ร ่วมกันในสังคมอย่างมีเหตุผล

ไม่เอารดัเอาเปรยีบ และพรอ้มจะเปน็แบบอยา่งทีด่ใีนการดำเนนิชวิีตอยา่งมสุีขภาวะ  การสรา้งและพฒันาบคุลากร

ดา้นคณุธรรมจรยิธรรม  ขึน้อยูก่บั ปัจจัยพืน้ฐานดา้นสภาพแวดลอ้มและปจัจัยสว่นบคุคล  เปน็ภารกจิทีต่อ้งมกีาร

ส่งเสริมให้เกิดรูปธรรมอย่างต่อเนื่อง ทั้งในระดับหน่วยงาน ระดับจังหวัด ระดับเขตและระดับประเทศ  เพื่อให้เกิด

เป็นวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร  รวมทั้งการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างกว้างขวาง

และแพรห่ลาย  โดยมุง่เนน้คณุภาพของบคุลากร การบรกิารประชาชนและพฒันาประเทศ

คณะกรรมการดำเนินการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมกระทรวงสาธารณสุข โดย”แก้วกัลยาสิกขาลัย”

สถาบันพระบรมราชชนก สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ได้ดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

คณุธรรมจรยิธรรม   เปน็แนวทางในการกำหนดวธิกีารพฒันาและ/หรอืปรับเปลีย่นวธิกีารพฒันาเพือ่ใหเ้กดิผลลพัธ์

ที่มีประสิทธิภาพ ต่อเนื่องจากช่วง ฉบับที่ ๑ (พ.ศ.๒๕๕๐- ๒๕๕๔) เพื่อพัฒนาบุคลากรสาธารณสุขให้เป็นคนดี

มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม และมีความสุขในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้การดูแลสังคม ชุมชน และ

บริการด้านสุขภาพประชาชนอยา่งมีคุณภาพ  ในแผนยทุธศาสตรก์ารพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม กระทรวงสาธารณสขุ

พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙  ได้รวบรวมความคิดเห็นจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของกระทรวงสาธารณสุข ทั้งหน่วยงาน

ด้านการศึกษาและสถานบริการสุขภาพ   ทั้งการผลิตและการพัฒนาบุคลากร  ตลอดจนเครือข่ายชมรมจริยธรรม
เพื่อให้เป็นการพัฒนาที่ตอบสนองหลักการของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑ ที่มุ่งเน้น

การพัฒนาประเทศภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา ให้ความสำคัญ

กับการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม เพื่อพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลในทุกมิติ อย่าง

บูรณาการและเป็นองค์รวม
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“มุ่งเสริมสร้างคุณภาพบุคลากรสาธารณสุข  ให้เคารพศักดิ์ศรีและคุณค่าความเป็นมนุษย์ ส่งเสริมคนดี

มีจิตบรกิารและดำเนนิชวีติพอเพยีง โดยมคีณุธรรมจรยิธรรมเปน็ฐาน ภายใตอ้งคก์รธรรมาภบิาล”

Ú�×vc�i
กำหนดแนวทางในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรสาธารณสุข ให้สามารถบ่งชี ้คุณภาพของ

บุคลากรและองคก์รได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรมท้ังในส่วนบุคคล

และการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีงาม  ที่ครอบคลุมการสร้าง การพัฒนาและการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้

สามารถนำไปสู่การปฏิบัติในองค์กรธรรมาภิบาล  ที่มุ่งเน้นการมีจิตบริการในการปฏิบัติงาน  มีคุณธรรมในการ

ดำเนินชีวิตและอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข
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สร้างและพัฒนาคุณภาพบุคลากรสาธารณสขุ  ด้วยการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมท่ีดีงาม เพ่ือการปฏิบัติงาน

ในบทบาทหน้าที่ด้วยการเคารพศักดิ์ศรีและคุณค่าความเป็นมนุษย์

๑. พัฒนาขา้ราชการและบคุลากรสาธารณสขุ ให้เป็นคนดมีีคุณธรรมเปน็ฐาน  ด้วยวธีิการพฒันา

กระบวนการคดิ กระบวนการทางปญัญา มีเหตผุล เหน็แกป่ระโยชนสุ์ขสว่นรวม และการพฒันาจติใจ

ให้สูงขึ้นด้วยวิธีการที่หลากหลาย

๒. สร้างจติสำนกึทีด่ขีองผูน้ำองคก์ร ในการสง่เสรมิและพฒันาบคุลากรอยา่งตอ่เนือ่ง  รวมทัง้สง่เสรมิการ

มีส่วนรว่มของบคุลากรในองคก์ร ร่วมสรา้งวฒันธรรมองคก์ร และคา่นยิมดา้นคณุธรรมและจรยิธรรม

๓. ส่งเสรมิ ยกยอ่งคนด ี ผู้มีคณุธรรมและจรยิธรรม  ดำเนนิชวีติตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีง

๔. ขยายเครอืข่าย และเสริมความเข้มแข็งของเครือข่ายคุณธรรมจริยธรรม ท้ังในระดับภูมิภาคและระดบักรม

๕. พัฒนาเครื่องมือการประเมินคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากร
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๑. พัฒนาคณุภาพบคุลากรสาธารณสขุ ด้านคณุธรรมจรยิธรรม ทุกระดบั ทุกพืน้ที่

๒. ส่งเสรมิการพฒันาผูน้ำองคก์ร  ใหมี้การเอือ้ตอ่การสรา้งคา่นยิมองคก์รดา้นคณุธรรมจรยิธรรม

๓. ส่งเสริมองค์กรบริหารจัดการภายใต้หลักการธรรมาภิบาล หรือหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

๔. ส่งเสริมความเข้มแข็งของเครือข่ายคุณธรรม จริยธรรม

๕. พัฒนาเครือ่งมอืประเมนิ ตรวจสอบการพฒันาคณุธรรมจรยิธรรม ท่ีเป็นธรรม โปร่งใส

๖. นวตักรรมการจดัการความรู ้หรอืงานวจัิยดา้นการพฒันาคณุธรรม จริยธรรม

¦¨
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๑. บุคลากรสาธารณสขุทกุระดบั ทกุพืน้ที ่ไดรั้บการพฒันาดา้นคณุธรรม จริยธรรม ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ ๘๐

๒. ผู้นำองค์กร ได้รับการยอมรับให้เป็นต้นแบบการดำเนนิชีวิต การปฏิบัติงานท่ีเน้นการพัฒนาด้านคุณธรรม

จรยิธรรม  หรอืการสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีมี่คา่นยิมดา้นคณุธรรมจรยิธรรม โดยมหีลกัฐานขอ้มูล

เชงิประจกัษท์ีเ่ชือ่ถอืได ้ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ ๑๐

๓. องค์กรได้รับการส่งเสริมให้บริหารจัดการภายใตห้ลักการธรรมาภิบาล หรือหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ ๕๐

๔. เครือข่ายด้านคุณธรรม จริยธรรม กระทรวงสาธารณสขุ มีความเขม้แข็งท้ังในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ

โดยมีความร่วมมือจากองค์กรภายในและภายนอก

๕. มีเครือ่งมือประเมนิ ตรวจสอบการพฒันาคณุธรรมจรยิธรรม ท่ีเป็นธรรม โปร่งใส ในแตล่ะบริบท

ไม่น้อยกว่าระดับกรมหรือกลุ่มเขต

๖. มีนวตักรรมการจดัการความรู ้หรอืงานวจัิยดา้นการพฒันาคณุธรรม จริยธรรม ไม่นอ้ยกวา่ระดบัองคก์ร

|�uv���s}¢c�}Ú�Õ×�

การปลกูฝงัอดุมการณ ์คณุธรรมจรยิธรรม  เสรมิสร้างศกัดิศ์รแีละคณุคา่ความเปน็มนษุย ์ระดบัหนว่ยงาน

ภาครัฐ กระทรวงสาธารณสุข  เป็นการกำหนดแนวทางเพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม

และธรรมาภิบาลในภาคราชการ  ซึ่งในแต่ละยุทธศาสตร์ ที่มีกลยุทธ์หลักๆ เพื่อใช้ในการถ่ายทอดเป็นแผนงาน/

โครงการ สำหรับองค์การได้แปลงไปสู่การปฏิบัติภายใต้แต่ละบริบทให้บรรลุผลสำเร็จต่อไป  ประกอบด้วย

ยทุธศาสตรห์ลกั ๗ ยทุธศาสตร ์ดงันี้

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การสร้างและพัฒนาคุณภาพของบุคลากรสาธารณสุข ด้วยการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรม

ที่ดีงามให้เป็นวิถีชีวิต และส่งเสริมการเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์

แนวทางกลยทุธส์ำคญั ประกอบดว้ย

๑.๑ พัฒนาจิตสำนึกที่ดีงาม และคุณธรรมเป็นพื้นฐานการดำเนินชีวิตของบุคลากร

๑.๒ ส่งเสรมิการพฒันาจติตปญัญา และกระบวนการคดิอยา่งเปน็ระบบใหบุ้คลากร ทุกระดบั

๑.๓ สร้างผู้นำองค์กร และส่งเสริมแกนนำ แบบอย่างในการบริหารที่เน้นการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม

๑.๔ ส่งเสริมการน้อมนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมานำทางชีวิต
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ยุทธศาสตรท่ี์ ๒  การสรา้งวฒันธรรมองคก์รธรรมาภบิาล และสง่เสรมิวัฒนธรรม ขนบธรรมเนยีมประเพณี

ที่ดีงามในสังคมสาธารณสุข

แนวทางกลยทุธส์ำคญั ประกอบดว้ย

๒.๑ พัฒนากระบวนการสื่อสาร โดยใช้สุนทรียสนทนา ให้เป็นวัฒนธรรมในการอยู่ร่วมกันในองค์กร

๒.๒ ส่งเสริมการพัฒนาองค์ความรู้ และทักษะการบริหารจัดการในหลักธรรมาภิบาล ในองค์กร

๒.๓ พฒันาหลกัสตูรการพฒันาคณุธรรมจรยิธรรม ไดแ้ก ่  หลกัการดำเนนิชวีติตามปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพยีง  กระบวนการคดิอยา่งเปน็ระบบ   การพฒันาจติตปญัญา  กระบวนการ

เรียนรู้จิตบริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์

๒.๔ ส่งเสริมการพัฒนาให้เกิดจิตบริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์  และวัฒนธรรมการเคารพ

ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์

๒.๕ สร้างเครือ่งมอื หรือระบบการตดิตาม-ประเมนิการพฒันาคณุธรรมจรยิธรรม และสง่เสรมิ

ทักษะในการสร้างความเป็นธรรมของการประเมินบุคคลในบรรยากาศแบบกัลยาณมิตร

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและสร้างความเข้มแข็งด้านคุณธรรม จริยธรรมของเครือข่าย

สาธารณสุขและทุกภาคส่วนของสังคม

แนวทางกลยทุธส์ำคญั ประกอบดว้ย

๓.๑ การแลกเปลีย่นเรยีนรูก้ารดำเนนิชีวิตของบคุคล  วัฒนธรรมองคก์ร ยกยอ่ง และ เผยแพร่

แบบอยา่งทีดี่ด้านคณุธรรมจรยิธรรม ระดบัองคก์ร  เครอืข่าย พ้ืนที ่และระดบัประเทศ

๓.๒. พัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่ายด้วยกระบวนการเรียนรู้ และการขยายความร่วมมือกับ

ภาคส่วนอื่นๆ

๓.๓ การสรา้งนวตักรรมดา้นการพฒันาจติตปญัญา   จิตบรกิารดว้ยหวัใจความเปน็มนษุย์

ทัง้ผลงานกระบวนการเรยีนรู ้  งานวชิาการ  หรอืงานวจัิย

๓.๔ การจดัระบบขอ้มูลการพฒันาคณุธรรมจรยิธรรม ท้ังบุคคล-องคก์รตน้แบบ  องคก์รสนบัสนนุ

ทรพัยากรการเรยีนรู-้การพฒันา  และการเขา้ถงึขอ้มูล
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กลยุทธ์ กิจกรรม/ แนวทางปฏบัิติ หน่วยงานที่รับผิดชอบ

๑.๑ พัฒนาจิตสำนึกที่ดีงาม

และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน

การดำเนินชีวิตของ

บุคลากร

๑) ส่งเสริมการดำเนินชีวิตของผู้นำ

ให้ตั้งมั่นอยู่ในคุณธรรม รักษาเกียรติ

และศกัดิศ์ร ีซ่ือสัตยสุ์จริต

ไม่ฉ้อราษฎร์บังหลวง

๒) จัดการวิธียอมรับคนดี

ผู้มีจิตสำนกึทีดี่งาม และสง่เสรมิ

การเผยแพร่แบบอย่างของคนดี

ผ่านสือ่ต่างๆ  เช่น เอกสาร แผ่นพบั

เวทีเสวนา หรือการประชุมในพื้นที่

เป็นต้น

๓) การพัฒนาให้เป็นผู้ที่ มีน้ำใจ อ่อนโยน

เสียสละ อ่อนน้อมถ่อมตนและให้อภัย

โดยการจดัโครงการอบรม

กิจกรรมนันทนาการ ที่สร้างสรรค์

กระบวนการคดิ  การฝกึความอดทน

การแสดงนำ้ใจ   การใหค้วามรว่มมอื

ในการพัฒนาสังคมหรือการสร้าง

สาธารณประโยชน์

การเอือ้เฟือ้ตอ่บุคคลรอบขา้ง เปน็ตน้

๔) ส่งเสริมการเรียนรู้ตามรอยพระยคุลบาท

โดยการอบรม-ศกึษาดงูานโครงการ

อันเนื่องมาจากพระราชดำริ/

หน่วยงานตัวอย่าง

- แก้วกัลยาสิกขาลัย

- สถาบันการศึกษา

ในสังกัดสถาบัน

พระบรมราชชนก

กระทรวงสาธารณสุข

- หน่วยงานในส่วนกลาง

ทุกกรม และส่วนภูมิภาค

ทุกกลุ่มเขต

- สำนักงานตรวจราชการ

กระทรวง ระดบัเขต

ยุทธศาสตรท่ี์ ๑ การสรา้งและพฒันาคณุภาพของบคุลากรสาธารณสขุ ดว้ยการสรา้งเสรมิคณุธรรม

จริยธรรมที่ดีงามให้เป็นวิถีชีวิต และส่งเสริมการเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์
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กลยุทธ์ กิจกรรม/ แนวทางปฏบัิติ หน่วยงานที่รับผิดชอบ

ยุทธศาสตรท่ี์ ๑ การสรา้งและพฒันาคณุภาพของบคุลากรสาธารณสขุ ดว้ยการสรา้งเสรมิคณุธรรม

จริยธรรมทีด่งีามใหเ้ปน็วถิชีีวติ และสง่เสรมิการเคารพศกัดิศ์รคีวามเปน็มนษุย ์ (ตอ่)

๑.๒ ส่งเสรมิการพฒันา

จิตตปัญญา

และกระบวนการคดิ

อย่างเป็นระบบ

ให้บุคลากร ทุกระดบั

๑) จัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการ

หรือการฝึกฝน ให้เข้าใจกระบวนการ

* การฝกึสต ิ การใชส้มาธิ

* การใช้สุนทรียสนทนา

* การพัฒนาการคดิใคร่ครวญ

* การเคารพ-การใหเ้กยีรตตินเอง

และผู้อื่น

* การคดิบวก คิดสร้างสรรค์

๒) จัดโครงการใหบุ้คลากรไดเ้รียนรู ้และ

ฝึกฝนวธีิการแสดงออก เพือ่ส่งเสรมิ

พฤติกรรมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ

ได้แก่

* ธรรมชาติของมนุษย์กับปฏิกิริยา

ต่อสิ่งแวดล้อม

(inner nature : Maslow’s)

* การเรียนรู้เกี่ยวกับกระบวนการ

เรียนรู ้(process of learning: Roger)

* การพึ่งพาและเกื้อกูลของกลุ่มคน

(positive interdependence)

เป็นต้น

๓) สนบัสนนุใหบุ้คลากรไดรั้บการพฒันา

ทั้งจากภายในและภายนอก เช่น

โครงการเมอืงศีล ๕ กระบวนการพฒันา

การเรียนรู้ระบบครอบครัวเสมือน

เป็นต้น

- แก้วกัลยาสิกขาลัย

- สำนักงานตรวจราชการ

กระทรวง ระดบัเขต

- สถาบันการศึกษา

- หน่วยงานทุกกรม

ทั้งส่วนกลาง

และส่วนภูมิภาค
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กลยุทธ์ กิจกรรม/ แนวทางปฏบัิติ หน่วยงานที่รับผิดชอบ

ยุทธศาสตรท่ี์ ๑ การสรา้งและพฒันาคณุภาพของบคุลากรสาธารณสขุ ดว้ยการสรา้งเสรมิคณุธรรม

จริยธรรมทีด่งีามใหเ้ปน็วถิชีีวติ และสง่เสรมิการเคารพศกัดิศ์รคีวามเปน็มนษุย ์ (ตอ่)

๑.๓ สร้างผูน้ำองคก์ร

และส่งเสริมแกนนำ

แบบอย่างในการบริหาร

ที่เน้นการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรม

๑) ส่งเสริมการพัฒนาผู้บริหารอย่าง

สม่ำเสมอ โดยให้มีระยะเวลายืดหยุ่น

ให้เลือกเข้ารับการอบรมอย่างทั่วถึง

อยา่งนอ้ย ๑ หลกัสตูร

๒) สร้างระบบการทำงานในบรรยากาศ

กลัยาณมติร  การใหก้ำลงัใจ

การชื่นชมคนดี การส่งเสริมความสุข

ในการปฏิบัติงาน

๓) สนบัสนนุ การเปน็คนด ี เปน็และมี

จิตบริการในการปฏิบัติงาน

ผ่านการยกย่องในการประชุม

หนว่ยงาน ประกาศ เอกสาร ฯลฯ

๔)  ส่งเสรมิการสรา้งรปูแบบการพฒันา

คณุธรรมจรยิธรรม ในบรบิทตา่งๆ

ด้วยการกำหนดแผนเงินควบคู่

แผนงานโครงการ

๕) สนับสนุนการขยายงานในกลุ่มองค์กร

ที่ได้เริ่มการดำเนินงาน ให้เกิดความ

ต่อเนือ่ง และเปดิโอกาสการแลกเปลีย่น

เรยีนรู ้ดว้ยโครงการศกึษาดงูาน

การจดัการสมัมนา  การถา่ยทอด

เชิงการจัดการความรู้

๖) สนับสนุนรูปธรรมของความร่วมมือ

ในการวางแผนการพัฒนา เช่น

โครงการเรียนรู้กระบวนการจิตบริการ

ด้วยหัวใจมนุษย์ ภายใต้ระบบ

ครอบครัวเสมือนของสถาบันการศึกษา

สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก

- แก้วกัลยาสิกขาลัย

- สำนักงานตรวจราชการ

กระทรวง ระดบัเขต

- สถาบันการศึกษา

- ทุกหน่วยงาน
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กลยุทธ์ กิจกรรม/ แนวทางปฏบัิติ หน่วยงานที่รับผิดชอบ

ยุทธศาสตรท่ี์ ๑ การสรา้งและพฒันาคณุภาพของบคุลากรสาธารณสขุ ดว้ยการสรา้งเสรมิคณุธรรม

จริยธรรมทีด่งีามใหเ้ปน็วถิชีีวติ และสง่เสรมิการเคารพศกัดิศ์รคีวามเปน็มนษุย ์ (ตอ่)

๑.๔ ส่งเสริมการน้อมนำ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

มานำทางชีวิต

๑) สร้างจิตสำนึกที่ดีงามของบุคลากร

น้อมนำปรัชญาพอเพียงมานำทาง

ชีวติทีส่มดลุพอด ี รู้จักพอประมาณ

มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันรู้เท่าทันโลก

และมีคุณธรรมจริยธรรม

๒)  ส่งเสรมิกจิกรรมและใหบุ้คลากร

เข้าร่วมโครงการจิตอาสาหรืองาน

สาธารณประโยชน์ต่างๆ

๓) ส่งเสริมและพัฒนาให้เกิดความ

ตระหนักคุณค่าความพอเพยีง ประหยัด

ความคุ้มค่าโดยมีเหตุผลในการใช้

ทรพัยากรของชาต ิ เชน่

การประหยดัพลงังาน  การออมทรพัย์

ฯลฯ

๔) ปรับรูปแบบการศึกษาดูงาน

ให้มีการศึกษาสถานที่ดำเนินโครงการ

ในพระราชดำริพื้นที่นำร่อง

เศรษฐกิจพอเพียง

๕) บริหารจัดการให้บุคลากรมีการเรียนรู้

จากพระราชกรณยีกจิ พระราชจรยิวตัร

พระบรมราโชวาท โดยเนน้กระบวนการ

ของการมีส่วนร่วมทุกคน

๖) จัดกิจกรรมสอดแทรกเนื้อหา

ทศพธิราชธรรม พระบรมราโชวาท

ที่พระราชทานในวันสำคัญต่าง ๆ

๗) สร้างรูปธรรมของหลักการบริหาร

ที่โปร่งใส มองประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าส่วนตนหรือพวกพ้อง

- แก้วกัลยาสิกขาลัย

- สำนักงานตรวจราชการ

กระทรวง ระดบัเขต

- หน่วยงานระดับกรม

- อนุกรรมการ กพร.

ของกระทรวงสาธารณสุข

- ทุกหน่วยงาน
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กลยุทธ์ กิจกรรม/ แนวทางปฏบัิติ หน่วยงานที่รับผิดชอบ

ยุทธศาสตรท่ี์ ๒ การสรา้งวฒันธรรมองคก์รธรรมาภบิาล และสง่เสรมิวฒันธรรม ขนบธรรมเนยีมประเพณทีีด่งีาม

ในสังคมสาธารณสุข

๒.๑ พัฒนากระบวนการสื่อสาร

โดยใช้สุนทรียสนทนา

ให้เป็นวัฒนธรรมในการ

อยู่ร่วมกันในองค์กร

๑) พัฒนาทักษะของกระบวนการ

สุนทรียสนทนา ในลักษณะของการ

จัดประชุมเชิงอบรม-สัมมนา

เชิงปฏิบัติการด้านคุณธรรมจริยธรรม

เพือ่การฟงัอยา่งลกึซ้ึงและเปดิโอกาส

ในการพูด

๒) สร้างระบบการสือ่สารแบบกลัยาณมติร

ในการเสริมสร้างพฤติกรรมในการ

ปฏิบัติงาน

๓) จัดทำสื่อถ่ายทอดคุณธรรมจริยธรรม

หรือการเผยแพร่การทำความดี

ของบคุคล หนว่ยงาน

๔) ส่งเสรมิการดำเนนิชวีติ โดยรว่มมอืกบั

สถาบนัครอบครวั  สถาบนัการศกึษา

สถานบรกิารสขุภาพ ใหอ้ดทน ซ่ือสัตย์

ไม่ฉ้อโกง ไม่เบยีดเบยีน

๕) ทุกหน่วยงานเร่งสร้างความรู้

ความเขา้ใจและทกัษะ โดยวธิกีารตา่งๆ

ให้บุคลากรมคีวามรู้ ความเขา้ใจในเรือ่ง

พฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงการมี

คุณธรรมจรยิธรรม สามารถตดัสินใจ

กระทำหรือไม่กระทำบางสิ่งบางอย่าง

ได้อย่างเหมาะสม

๖) สร้างระบบการยอมรับความซื่อสัตย์

ความจรงิใจ การตรงตอ่เวลา  การมี

สัมมาคารวะ  การใชว้าจาและ

ทา่ทางสภุาพ  การรูจั้กขอโทษ

และให้อภัย

- แก้วกัลยาสิกขาลัย

- วิทยาลัยในสังกัด

สถาบันพระบรมราชชนก

- ทุกหน่วยงาน

- ทุกหน่วยงาน

- ทุกหน่วยงาน

- ทุกหน่วยงาน

- ทุกหน่วยงาน
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กลยุทธ์ กิจกรรม/ แนวทางปฏบัิติ หน่วยงานที่รับผิดชอบ

ยุทธศาสตรท่ี์ ๒ การสรา้งวฒันธรรมองคก์รธรรมาภบิาล และสง่เสรมิวฒันธรรม ขนบธรรมเนยีมประเพณทีีด่งีาม

ในสังคมสาธารณสขุ (ต่อ)

๒.๒ ส่งเสรมิการพฒันา

องคค์วามรู ้และทกัษะ

การบริหารจัดการ

ในหลักธรรมาภิบาล

ในองค์กร

๑) หน่วยราชการกำหนดแผนปฏิบัติการ/

ปฏิทินกิจกรรมเพื่อส่งเสริมคุณธรรม

จริยธรรม และจรรยาข้าราชการ

๒) กำหนดแผนเงินเพื่อเป็นปัจจัยเอื้อต่อ

การพฒันาคณุธรรม จริยธรรม

ท่ีโปร่งใส ยุติธรรม เช่น การเขา้ร่วม

โครงการ  การจดัสิง่แวดลอ้ม

การบรกิารสาธารณะ

การจดัการประชมุ-อบรม-สัมมนา ฯลฯ

๓) เร่งสร้างบคุลากรทีมี่ศักยภาพสงู

เป็นคนดี ให้มีคุณธรรมจริยธรรม

ป้อนเข้าสู่ผู้นำ/ผู้บริหาร

พร้อมรับฟังความคิดเห็นผู้อื่น

และแสดงภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

๔) ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้หลักการ

บริหารจัดการที่ดี

หลักการมีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์

และการแสดงความคิดเห็นที่สร้าง

สมานฉนัท ์  การใชเ้หตผุลตัดสิน

สถานการณ์ปัญหา

๕) ส่งเสริมค่านิยมการยอมรับความจริง

ความเสมอภาคและการชี้แจง

ข้อเท็จจริงในที่สาธารณะ

- ทุกหน่วยงาน

- กรมทุกกรม

- สำนักงานตรวจราชการ

กระทรวง ระดบัเขต

- ทุกหน่วยงาน

§¨
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กลยุทธ์ กิจกรรม/ แนวทางปฏบัิติ หน่วยงานที่รับผิดชอบ

ยุทธศาสตรท่ี์ ๒ การสรา้งวฒันธรรมองคก์รธรรมาภบิาล และสง่เสรมิวฒันธรรม ขนบธรรมเนยีมประเพณทีีด่งีาม

ในสังคมสาธารณสขุ (ต่อ)

๑) ทบทวนกระบวนการพัฒนาบุคลากร

สาธารณสขุทีผ่่านมา หรอืการตดิตาม

ผลการดำเนินการ/การรับการพัฒนา

ในหลักสูตรต่างๆ

๒) ส่งเสรมิการพฒันาคณุคา่ในตนเอง

และผู้อื่น โดยสอดแทรกเนื้อหา

ในการอบรม-สัมมนา เพื่อพัฒนา

โดยมหีลกัการสำคญัๆ ไดแ้ก่

    * ทฤษฎีการเรียนรู้ :

* สภาพแวดล้อมของการเรียนรู้:

พฤติกรรมนิยม, พุทธนิยม,

หรือ มนุษยนิยม

* ทฤษฎีการสร้างสรรค์ความรู้

(constructivism)

* การตัดสินใจ และการแก้ปัญหา

(Decission making)

* แนวคิดการใช้เหตุผล

(Clinical Reasoning)

๓) จัดทำ/รวบรวม หลกัสตูรการพฒันา

คุณธรรมจริยธรรมสำหรับบุคลากร

แตล่ะกลุม่ภารกจิ ท้ังระดบัผู้บริหาร

ผู้ปฏิบัติ

- แก้วกัลยาสิกขาลัย

- สถาบันการศึกษาในสังกัด

สถาบันพระบรมราชชนก

- เครือข่ายชมรมจริยธรรม

ทุกกรม/ทุกเขต

- หน่วยงานทุกหน่วยงาน

๒.๓ พฒันาหลกัสตูรการพฒันา

คณุธรรมจรยิธรรม

§©
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กลยุทธ์ กิจกรรม/ แนวทางปฏบัิติ หน่วยงานที่รับผิดชอบ

ยุทธศาสตรท่ี์ ๒ การสรา้งวฒันธรรมองคก์รธรรมาภบิาล และสง่เสรมิวฒันธรรม ขนบธรรมเนยีมประเพณทีีด่งีาม

ในสังคมสาธารณสขุ (ต่อ)

๒.๔ ส่งเสริมการพัฒนาให้เกิด

จิตบริการด้วยหัวใจ

ความเป็นมนุษย์

และวัฒนธรรมการเคารพ

ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์

๑) จดัโครงการอบรมหรอืส่งเสรมิบุคลากร

ให้เข้าใจ เข้าถึงหลักการดำเนินชีวิต

อาทิ

* สามารถพึ่งตนเองได้ในการทำงาน

และการใชชี้วติ ปฏบัิตงิานอยา่ง

มืออาชพี ทำงานอยา่งมศีกัดิศ์รี

(integrity) ขยันตั้งใจทำงาน

(activeness)

   * ทำงาน ใช้ชีวิต และวางตวั
โดยยดึหลกัความเหมาะสม ปรับตวั

ไดท้นัโลก (relevancy)

เป็นประชาธปิไตย (democracy)

ยอมรับหลักการมีส่วนร่วม

เพื่อให้เกิดความโปร่งใส

* ทำงานทีค่รอบคลมุหลกัความ

รอบคอบ มีเหตผุลและมคีวาม

เพยีงพอ โดยรบัผิดชอบตอ่สังคม

(accountability)

และมศีลีธรรม คณุธรรม(morality)

* ให้พอใจในสถานภาพของตนและ

เน้นความพึงพอใจของประชาชน

จากผลงาน (yield)

ทีมี่ประสิทธภิาพ (efficiency)

๒) จัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง

และประเมินผลการเรียนรู้

แบบถอดบทเรียนเพื่อให้เกิด

การเรียนรู้ด้วยตนเอง

- แก้วกัลยาสิกขาลัย

- วิทยาลัยในสังกัด

สถาบันพระบรมราชชนก,

- หน่วยงานระดับกรม,

- สำนักงานตรวจราชการ

กระทรวงระดบัเขต
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กลยุทธ์ กิจกรรม/ แนวทางปฏบัิติ หน่วยงานที่รับผิดชอบ

ยุทธศาสตรท่ี์ ๒ การสรา้งวฒันธรรมองคก์รธรรมาภบิาล และสง่เสรมิวฒันธรรม ขนบธรรมเนยีมประเพณทีีด่งีาม

ในสังคมสาธารณสขุ (ต่อ)

๒.๕ สร้างเครือ่งมอื หรอืระบบ

การประเมินตรวจสอบการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

๑) กำหนดพฤตกิรรมคุณธรรม  เป็นตัวช้ีวัด

สมรรถนะบคุลากร อย่างชดัเจน เช่น

การตรงตอ่เวลา  วาจาเหมาะสม

ความซือ่สัตย ์  การมสัีมมาคารวะ

เป็นต้น

๒) ทำแผนการประเมินการปฏิบัติงาน -

กระบวนการคดัเลอืกผูท้ีมี่คณุสมบตัิ

พร้อมด้านคุณธรรมจริยธรรม

เชื่อมโยงกับการขึ้นสู่ตำแหน่ง

การโอนยา้ย รวมทัง้การพจิารณา

ความดีความชอบของบุคลากร

๓) จัดทำสถติิการไดรั้บการยกยอ่งบุคคล/

หนว่ยงาน  และสถติกิารรอ้งเรยีน/

เรือ่งการละเมดิคณุธรรมจรยิธรรม

หรือการประพฤติมิชอบ

๔) กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของ

หน่วยงาน บังคับใช้มาตรฐาน

ทางจริยธรรมในการประเมินองค์กร

และการประเมินผลงานรายบุคคล

รวมทั้งมาตรฐานจรรยาข้าราชการ

ทุกระดับ

๕) เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับ

มีช่องทางร้องเรียน ร้องทุกข์

เป็นหลักประกันพิทักษ์คุณธรรม

จริยธรรม

- คณะกรรมการดำเนินการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

- สำนักตรวจราชการกระทรวง

- ผู้บริหารระดับกรม
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กลยุทธ์ กิจกรรม/ แนวทางปฏบัิติ หน่วยงานที่รับผิดชอบ

ยุทธศาสตรท่ี์ ๓ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและสร้างความเข้มแข็งด้านคุณธรรม จริยธรรม

ของเครือข่ายสาธารณสุขและทุกภาคส่วนของสังคม

๓.๑ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

บุคคล  องคก์ร ยกยอ่ง

เผยแพร ่ระดบัองคก์ร

เครอืข่าย และประเทศ

๑) กำหนดเป็นปฏิทินหน่วยงานเพื่อการ

ส่ือสาร  การแลกเปลีย่นเรยีนรูด้้าน

คณุธรรมจรยิธรรม

๒) จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้

กระบวนการพฒันาพฤตกิรรมบุคคล –

วฒันธรรมองคก์ร-คา่นยิมสงัคม

ในลักษณะ เวทเีสวนา  การจดัประชมุ

การศกึษาดงูาน ฯลฯ

๓) การเสนอแนวทางในการแลกเปลี่ยน

เรยีนรูค้วามคดิ กระบวนการ

และผลลพัธท์ีเ่กดิตอ่สังคมสว่นรวม

ประโยชนสู์งสดุ

๔) การยกยอ่งบคุคลทีมี่ความดี

สร้างประโยชน์ต่อส่วนรวมในบทบาท

ของตน ประพฤตตินอยูใ่นคณุธรรม

 เป็นแบบอย่างที่ดีในการให้เกียรติ

ตนเองและเคารพศกัด์ิศรีของบุคคลอืน่

โดย

* การประเมินตนเองด้านคุณธรรม

จริยธรรม อยา่งตอ่เนือ่ง

* ผลงานประจกัษด้์านคณุธรรม

จริยธรรม

๕) จัดพืน้ทีส่าธารณะ เพือ่การแลกเปลีย่น

เรยีนรู ้  การขอความชว่ยเหลอื/

การให้คำปรึกษา

- สำนักงานตรวจราชการ

กระทรวงระดบัเขต

- ผู้บริหารระดับกรม

- คณะกรรมการดำเนินการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

กระทรวงสาธารณสุข
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กลยุทธ์ กิจกรรม/ แนวทางปฏบัิติ หน่วยงานที่รับผิดชอบ

ยุทธศาสตรท่ี์ ๓ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและสร้างความเข้มแข็งด้านคุณธรรม จริยธรรม

ของเครอืขา่ยสาธารณสขุและทกุภาคสว่นของสงัคม (ตอ่)

๓.๒.พัฒนาความเข้มแข็งของ

เครอืขา่ย และการขยาย

ความร่วมมือกับภาคส่วน

อื่นๆ

๑) เปิดโอกาสให้บุคลากรมีการแสดง

ความยนิดตีอ่พฤตกิรรมของคนดี

หรือผลงานที่เป็นประโยชน์สาธารณะ/

ส่วนรวม

๒) สนับสนุนการดำเนินงานเครือข่าย

คุณธรรมจริยธรรม ในส่วนภูมิภาค

เพื่อให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร

และเป็นค่านิยมของสังคมสาธารณสุข

๓) ส่งเสริมกิจกรรมแกนนำเพื่อขยายผล

หรือกระบวนการเรียนรู้ของเครือข่าย

๔) สร้างรูปแบบความร่วมมือเพื่อพัฒนา

คุณธรรมกับผู้อื่น/หน่วยงานอื่น

ในระดบัพ้ืนที ่  และเครอืข่าย

กลัยาณมติร  ผ่านโครงการตลาดนดั

ความดี เพือ่เปดิกวา้งในการเรยีนรู้
๕) การวางแผนจดัระบบการคดัเลอืกคนดี

และผลงานของหนว่ยงาน อย่างโปรง่ใส

ยุติธรรม

๖) การกำหนดแนวทางความร่วมมือกับ

หน่วยงาน/ภาคส่วนอื่นๆ ที่มุ่งเน้น

คณุธรรมจรยิธรรม และวฒันธรรม

ของธรรมาภิบาล

- สำนักงานตรวจราชการ

กระทรวงระดบัเขต

- ผู้บริหารระดับกรม

- ทุกหน่วยงาน

- แก้วกัลยาสิกขาลัย

- คณะกรรมการดำเนินการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

กระทรวงสาธารณสุข

- เครือข่ายชมรมจริยธรรม

ระดับกรม/เขต
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กลยุทธ์ กิจกรรม/ แนวทางปฏบัิติ หน่วยงานที่รับผิดชอบ

ยุทธศาสตรท่ี์ ๓ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและสร้างความเข้มแข็งด้านคุณธรรม จริยธรรม

ของเครอืขา่ยสาธารณสขุและทกุภาคสว่นของสงัคม (ตอ่)

๓.๓ การสร้างนวัตกรรม

ด้านการพัฒนา

จิตตปญัญา   จิตบรกิาร

ท้ังผลงาน กระบวนการ

เรียนรู ้  งานวชิาการ

หรืองานวิจัย

๑) การสง่เสรมิการยอมรบับุคคล-ขอ้มูล-

ผลงาน ทีบ่่งชีค้วามซือ่สัตย์

การแสดงออกของการมีจิตบริการ

ด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์

การบรหิารจดัการทีโ่ปรง่ใส ยตุธิรรม

วัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมของ

คณุธรรม ดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลาย

ในแต่ละบริบทหน่วยงาน/พื้นที่

๒) การใหค้ณุคา่เปน็รางวลั กบับุคคล

ทีส่ร้างสรรคค์วามด ี ความงาม

และประโยชน์ส่วนรวม โดย

* การประกาศ ในการประชมุ

* การตดิประกาศยอมรบัคนด ีความดี

๓) การยกยอ่ง-เผยแพรค่วามดี

อย่างเป็นทางการ ในรูปแบบ

* การสัมมนาวิชาการ ประจำปี

* หนังสือสดุดีเกียรติคุณ

ยกย่องคนดี-หน่วยงาน

๔) การรวบรวมองค์ความรู้จากผลงาน

การพฒันาคณุธรรมจรยิธรรม

ในรูปแบบการวิจัย เพื่อการสร้างข้อมูล

เชิงประจักษ์เชิงวิชาการอย่างเป็น

ระบบ

- แก้วกัลยาสิกขาลัย

- วิทยาลัยในสังกัด

สถาบันพระบรมราชชนก

- ผู้บริหารระดับกรม

- สำนักงานตรวจราชการ

กระทรวงระดบัเขต

- เครือข่ายชมรมจริยธรรม

- ทุกหน่วยงาน
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กลยุทธ์ กิจกรรม/ แนวทางปฏบัิติ หน่วยงานที่รับผิดชอบ

ยุทธศาสตรท่ี์ ๓ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและสร้างความเข้มแข็งด้านคุณธรรม จริยธรรม

ของเครอืขา่ยสาธารณสขุและทกุภาคสว่นของสงัคม (ตอ่)

๓.๔ การจัดระบบข้อมูลการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

ท้ังบุคคล-องคก์รตน้แบบ

องค์กรสนับสนุนทรัพยากร

การเรยีนรู-้การพฒันา

และการเข้าถึงข้อมูล

๑) การกำหนดรหัสสมาชิกชมรม

และเครือข่ายกัลยาณมิตร

รวมทั้งการเข้าถึงข้อมูลในระบบ

๒) สนับสนุนให้องค์กรจัดทำทำเนียบ

บุคลากร  แผนการพฒันาคณุธรรม-

แผนการจัดการความรู้ด้านคุณธรรม

จริยธรรม การปรบัเปลีย่นพฤตกิรรม/

การสร้างสรรคผ์ลงานดา้นคณุธรรม

จริยธรรม

๓) การรวบรวมและ จัดระบบการบันทึก

ข้อมูล แหล่งเรียนรู้ด้านคุณธรรม

จริยธรรมเชงิวชิาชีพ  การใหบ้ริการ

ผลงานองคก์ร

ช่องทางเรียนรู้/การพัฒนา

* การคดิอยา่งเปน็ระบบ

* กระบวนการตัดสินใจ

* กระบวนการบริหารจัดการ

* กระบวนการจิตตปัญญาศึกษา

* การบูรณาการบทบาท

ด้วยหลักคุณธรรมเป็นฐาน

* กระบวนการพัฒนาจิตบริการ

ด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์

๔) การหาแหล่งสนับสนุนทรัพยากร

เพือ่การพฒันาคณุธรรมจรยิธรรม

และช่องทางแสวงหา/

ขอรับความร่วมมือ

- แก้วกัลยาสิกขาลัย

- วิทยาลัยในสังกัด

สถาบันพระบรมราชชนก

- ผู้บริหารระดับกรม

- เครือข่ายชมรมจริยธรรม

- ทุกหน่วยงาน

¨ß



§ªªª � §ªª®�c��c��|���cd���| �Ø×|�uv���s}¢c�}Ú�Õ×�f�Öv}}{i}�|v}}{

c�×|�|× ª©

��c��}���h��h

มกราพนัธุ ์ จูฑะรสก และคณะ.(2551). รายงานการวจัิยการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมการพฒันา
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ศูนยส่์งเสรมิและพฒันาพลงัแผน่ดนิเชงิคณุธรรม, (2550). รายงานการสงัเคราะหง์านวจัิยคณุลักษณะและ
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ของวิทยาลัยสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก. นนทบุรี: สองขาครีเอชั่น.

สุเมธ  ตันตเิวชกลุ.(2551). คุณธรรมและจรยิธรรมขา้ราชการ. กรุงเทพฯ: ศูนยส่์งเสรมิจริยธรรม สำนกังาน ก.พ.
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คุณภาพบุคลากร  หมายถึง  บุคคลที่สามารถปฏิบัติงานบริการสุขภาพประชาชนได้โดยมีคุณธรรมเป็นพื้นฐาน
มีความรัก-ความสามัคคีและเอื้ออาทรต่อกัน  ดำเนินชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  เป็นผู้มีปัญญา มีเหตุผล

และสามารถพัฒนาจิตใจให้สูงขึ้น  ได้รับการยอมรับในการปฏิบัติตนและให้บริการอย่างมีความสุข

คนดี  หมายถึง บุคคลที่มีความเคารพศักดิ์ศรีและคุณค่า ของตนเองและผู้อื่น ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในกรอบ

ความดีงามของสังคม และเห็นแก่ประโยชน์สุขของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง

จติตปัญญาศกึษา (contemplative study)  หมายถงึ  การพฒันาบคุลากรจากภายใน โดยใหมี้สต ิความรูสึ้กตวั

มีการฟงัอยา่งลกึซึง้และมกีารคดิใครค่รวญ ใหเ้หตผุล เพือ่ใหเ้กดิความรูท้ีป่ราศจากอคติ เป็นแนวทางพฒันาบคุคล
ให้เกิดการเรียนรู้และมีสติปัญญาจากการพัฒนาจิต

กระบวนการคดิอย่างเป็นระบบ (system thinking process) หมายถงึ  ลำดับข้ันตอนของการตดัสินใจในการมอง
และแก้ไขปัญหาอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย การระบุนิยามของปัญหา   การระบุตัวแปร  ที่เป็นสาเหตุของปัญหา

การวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปร  การคาดการณด์ว้ยสมมตฐิาน  และการเชือ่มโยงปญัหา-ตวัแปรเปน็วงจร

ที่สามารถนำไปสู่แนวทางแก้ไขปัญหา

สุนทรยีสนทนา (dialogue)  หมายถงึ  หลกัการพดูคยุแบบมสีต ิโดยเนน้การรบัฟงัอยา่งตัง้ใจโดยไมต่ดัสนิคนอืน่

จากสิ่งที่พูด เป็นการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน จากการฟังให้ได้ยินเสียงของกัลยาณมิตร ละทิ้งสิ่งที่แต่ละคนยึดถือ

โดยไม่อนุญาตให้มีการโต้แย้ง หรือสนับสนุน จนเกิดการปะทะกันทางความคิด จำเป็นต้องอาศัยหลักการปฏิบัติ

ให้มีการฟังอย่างลึกซึ้ง มีความเป็นอิสระและผ่อนคลาย  ซึ่งทุกคนเท่าเทียมกันไม่มีผู้นำและไม่มีผู้ตาม

จิตบริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ (humanized health care) หมายถึง  การให้บริการโดยบูรณาการ
ความเปน็มนษุย ์ กบัการเชือ่มโยงมติทิางสงัคม ใหอ่้อนโยนตอ่ชีวติ มีความเปน็กลัยาณมติร แสดงถงึความสมัพนัธ์

ระหว่างบุคคลต่อบุคคล ระหว่างบุคคลต่อสัตว์ และระหว่างบุคคลต่อสรรพสิ่งต่างๆ ตามบทบาทหน้าที่และ

ความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมีความเมตตา เอื้ออาทร ความสนใจ ความเอาใจใส่เป็นพื้นฐาน ประกอบด้วย

ความสามารถในการมองเห็นองค์รวม  ความสามารถในการมองเห็นมนุษย์  และความสามารถในการมองเห็น

ความทุกข์

¨¨



�Ø×|�uv���s}¢c�}Ú�Õ×�f�Öv}}{i}�|v}}{ �c��c��|���cd���|§ªªª � §ªª®

c�×|�|× ª©

องค์กรธรรมาภิบาล (Good governance) หมายถึง  หน่วยงานที่มีการบริหารจัดการเป็นแนวทางการปกครอง
ที่เป็นธรรม เพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสงบสุข  สามารถประสานประโยชน์และคลี่คลายปัญหาข้อขัดแย้ง

โดยสนัตวิธีิ และพฒันาสงัคมใหมี้ความยัง่ยนื ตามหลกัพืน้ฐาน ประกอบดว้ย

หลักนติิธรรม (The Rule of Law) เปน็การปฏบัิตติามกฎหมาย ระเบยีบ กฎ ขอ้บังคบัตา่งๆ โดยคำนงึถงึ

ความเปน็ธรรม ความยตุธิรรม

หลักคุณธรรม(Morality) เป็นการยึดมั่นในความถูกต้อง ดีงาม การส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง

ไปพร้อมกัน เพือ่ให้บุคลากรมคีวามซือ่สัตย ์จริงใจ ขยนั อดทน ประกอบอาชพีสุจริตเปน็นสัิยประจำ

หลักความโปร่งใส(Accountability) เป็นการดำเนินการเชิงบวกที่ให้ความสนใจในความสงบสุข
มีกระบวนการเข้าถึงข้อมูล ตรวจสอบความถูกต้องได้ชัดเจน ดำรงอยู่ในความสุจริตและบริสุทธิ์ใจ

หลักการมีส่วนร่วม(Participation) เป็นการให้โอกาสบุคลากรหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม
ทางการบรหิารจดัการ โดยใหข้อ้มูล ความคดิเหน็ แนะนำ ปรึกษา ร่วมวางแผนและรว่มปฏบัิติ

หลักความรับผิดชอบ(Responsibility) เป็นการตระหนักในสิทธิและหน้าที่ สำนึกในความรับผิดชอบ
ตอ่สังคม เคารพในความคดิเหน็ทีแ่ตกตา่ง รวมทัง้กลา้ทีจ่ะยอมรบัผลจากการกระทำของตนเอง

หลักความคุ้มค่า(Cost-effectiveness or Economy) เป็นการบริหารจัดการในทรพัยากรทีจ่ำกัด เพ่ือให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม และรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน
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ตามคำสั่งกระทรวงสาธารณสุข ที่ ๒๙/๒๕๕๐ สั่ง ณ วันที่ ๙ มกราคม พ.ศ.๒๕๕๐ เรื ่อง แต่งตั้ง

คณะกรรมการอำนวยการและคณะกรรมการดำเนินการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมกระทรวงสาธารณสุข ขณะนี้

ผู้บริหารในคณะกรรมการได้ปรับเปลี่ยนตำแหน่งใหม่ เพื่อให้การดำเนินการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเป็นไปอย่าง

เหมาะสมและต่อเนื่อง จึงให้

๑. ยกเลิกคำสั่งกระทรวงสาธารณสุข ที่ ๒๙/๒๕๕๐ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการอำนวยการและคณะ
กรรมการดำเนนิการพฒันาคณุธรรมจรยิธรรมกระทรวงสาธารณสขุ ส่ัง ณ วันที ่๙ มกราคม พ.ศ.๒๕๕๐

๒. ออกคำสั่งกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

กระทรวงสาธารณสุข

องค์ประกอบของคณะกรรมการดำเนินการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมกระทรวงสาธารณสุข

๑. ปลัดกระทรวงสาธารณสขุ ที่ปรึกษา

๒. รองปลดักระทรวงสาธารณสขุ ที่ปรึกษา

๓. นายสถาพร    วงษเ์จริญ ที่ปรึกษา

๔. นายเอกชัย   จุละจารติต์ ที่ปรึกษา

๕. นายธนู   ชาตธินานนท์ ที่ปรึกษา

๖. นายลือชา   วนรตัน์ ที่ปรึกษา

๗. นางวรรณศรี   สุวรรณโกสย์ี ที่ปรึกษา

๘. นายปภัสสร   เจียมบุญศรี รองอธิบดีกรมการพัฒนาการแพทย์ ประธาน

แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก

๙. นายสมควร   หาญพฒันชัยกรู ผู้อำนวยการสถาบันพระบรมราชชนก รองประธาน

๑๐. ประธานเครือข่ายชมรมจริยธรรมกรมทุกกรม กรรมการ

๑๑. หัวหน้าสำนักตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข กรรมการ

๑๒. หัวหน้าสำนักวิชาการกระทรวงสาธารณสุข กรรมการ

๑๓. ผู้อำนวยการองค์การเภสัชกรรม กรรมการ
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๑๔. ผู้อำนวยการสำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ กรรมการ

๑๕. ผู้อำนวยการสำนักบริหารกลาง กรรมการ

๑๖. ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารบุคคล กรรมการ

๑๗. ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารทั่วไป กรรมการ

๑๘.หัวหน้าสำนักงานรัฐมนตรี กรรมการ

๑๙. ผู้อำนวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กรรมการ

๒๐. ผู้อำนวยสำนักสารนิเทศ กรรมการ

๒๑. ผู้อำนวยการกลุ่มเสริมสร้างวินัยและระบบคุณธรรม กรรมการ

๒๒.หัวหน้ากลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม กรรมการ

๒๓.ประธานเครือข่ายชมรมจริยธรรมเขตทุกเขต กรรมการ

๒๔.ผู้อำนวยการวิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกทุกแห่ง กรรมการ

๒๕.นายชูฤทธิ์ เต็งไตรสรณ์ ผู้อำนวยการสำนักควบคุมการบริโภคยาสูบ กรรมการ

๒๖.นางทิพาพร สโุฆสติ รองผู้อำนวยการสถาบันพระบรมราชชนก กรรมการ

๒๗.นางสรุณี พิพัฒน์โรจนกมล ที่ปรึกษาแก้วกัลยาสิกขาลัย กรรมการ

๒๘.นางศรสีมร นุ้ยปรี ที่ปรึกษาแก้วกัลยาสิกขาลัย กรรมการ

๒๙.นางสาวนิรัฐฐา รุจิราวัชระ ที่ปรึกษาแก้วกัลยาสิกขาลัย กรรมการ

๓๐.นางลดา รุธิรกนก ที่ปรึกษาแก้วกัลยาสิกขาลัย กรรมการ

๓๑.นางสาวรัชนีวรรณ ศิรินาวิน ที่ปรึกษาแก้วกัลยาสิกขาลัย กรรมการ

๓๒.นางเพยีรพนัธ์ อัศวพิทยา ผู้อำนวยการแก้วกัลยาสิกขาลัย กรรมการและเลขานุการ

๓๓.นางนำพิชญ์ ธรรมหิเวศน์ แก้วกัลยาสิกขาลัย กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

๓๔.นางระววีรรณ นตุกลุ แก้วกัลยาสิกขาลัย กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

๓๕.นางอรวรรณ จิตตวานิช แก้วกัลยาสิกขาลัย กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

๓๖.นางนงนุช ชินบุตร แก้วกัลยาสิกขาลัย กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

๓๗.นางจรรยา ศริิวัฒนสกุล แก้วกัลยาสิกขาลัย กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ
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๑. กำหนดนโยบายการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของหน่วยงานในสังกัดทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค

๒. สนบัสนนุการดำเนนิงานตามนโยบายดา้นงบประมาณ  วชิาการ กำลงัคนตามความจำเปน็

๓. ประสานการดำเนนิงานตามนโยบายการพฒันาคณุธรรมจรยิธรรมขององคก์รตา่ง ๆ ในกระทรวง

๔. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

๕. ติดตามประเมินผลการดำเนินการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

๖. จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตามนโยบายกระทรวง

๗. ปฏบัิตงิานอืน่ ๆ ตามทีไ่ดรั้บมอบหมาย

ทัง้นี ้ตัง้แตบั่ดนีเ้ปน็ตน้ไป

ส่ัง ณ วันที ่    ๑๙       กรกฎาคม    พ.ศ. ๒๕๕๔

         (นายทนงสรรค ์สุธาธรรม)

รองปลดักระทรวง ปฏบัิตริาชการแทน

         ปลัดกระทรวงสาธารณสขุ

รับรองสำเนาหนังสือ
(ดร.นำพชิญ์  ธรรมหเิวศน)์

รองผู้อำนวยการแก้วกัลยาสิกขาลัย สถาบันพระบรมราชชนก

โทร. ๐๒-๕๙๐๑๘๑๖
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กระบวนการจดัทำแผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาคณุธรรมจรยิธรรม พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙

ทบทวนแผนยทุธศาสตรฉ์บับ พ.ศ.๒๕๕๐-๒๕๕๔
วิเคราะหผ์ลการตดิตามการดำเนนิงานทัง้ ๓ ระยะของแผนและทกุชมรมฯ

ทบทวนแนวคิดหลักการ ประกอบด้วย

* รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพ.ศ.๒๕๔๐

* แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาตฉิบับที ่๑๐-๑๑

* แผนบริหารราชการแผน่ดิน วาระแหง่ชาติด้านคุณธรรมฯ

* พรบ.ข้าราชการ - แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาข้าราชการ พ.ศ.๒๕๕๒-๒๕๕๖

* นโยบายกระทรวงสาธารณสขุ และการกำหนดภาพลกัษณ์บุคลากรสาธารณสขุ

จัดทำร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมกระทรวงสาธารณสขุ
พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙ เสนอเพือ่ประชุมพิจารณาร่างคร้ังท่ี ๑  เม่ือวันท่ี ๒๗ มิถุนายน ๒๕๕๔

มีผู้เข้าร่วมพิจารณาจากสว่นกลางและสว่นภูมิภาค เสนอให้มีการปรับปรุง ๘ ประเด็นหลัก

คณะกรรมการรว่มจดัทำแผนยทุธศาสตรฯ์ ฉบบัที ่๒ พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙ (๑)

ปรับแก้ร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมกระทรวงสาธารณสขุ
พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙ เสนอเพือ่ประชุมพิจารณาร่างคร้ังท่ี ๒ วันท่ี ๒ สิงหาคม ๒๕๕๔

มีผู้เข้าร่วมพิจารณาจากส่วนกลางและสว่นภูมิภาค

เสนอให้มีการจัดพิมพ์และเผยแพร ่โดยมีการประชุมช้ีแจงในระดับบริหาร

คณะกรรมการรว่มจดัทำแผนยทุธศาสตรฯ์ ฉบบัที ่๒ พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙ (๒)
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เป็นเลขานุการคณะกรรมการดำเนินการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมกระทรวงสาธารณสุข โดยมี

กรมทุกกรมของกระทรวงสาธารณสุขเป็นกรรมการ

มีบทบาท/หน้าที่ในการ

อบรมและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากรสาธารณสุข

สร้างเครอืข่ายชมรมจรยิธรรม (Network) ท้ังกระทรวงสาธารณสขุ

เผยแพร/่ประชาสมัพันธ ์ (P.R.) รณรงคด้์านคณุธรรมจรยิธรรม

เสรมิสร้างองคค์วามรู ้(R&D) ดา้นคณุธรรมจรยิธรรม

fÖÛc}}{c�}}��{i�ru��Ø×|�uv���s}¢� jw�wu⌫� § Ú���§ªªª�§ªª® �¦�
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๑. นายแพทย ์ปภัสสร เจียมบุญศรี ประธานคณะกรรมการดำเนินการ

พัฒนาคณุธรรมจรยิธรรม กทสธ.

๒. นายแพทยส์ถาพร  วงษเ์จรญิ อธิบดีกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์

๓. นายแพทยรั์ชต ์ วงศต์รังคพนัธ์ ประธานชมรมจริยธรรมกรมควบคุมโรค

แทนอธิบดีกรมควบคุมโรค

๔. แพทย์หญิงแสงโสม สีนะวัฒน์ รองประธานคณะกรรมการดำเนินการ

พัฒนาคณุธรรมจรยิธรรม กทสธ.

๕. นายวเิชียร  ล้ิมเจรญิสุข แทนอธิบดีกรมการแพทย์

๖. นางยพิุน  รุ่นประพนัธ์ แทนอธิบดีกรมสุขภาพจิต

๗. นางสาวสจิุตรา  ภทัรเวชภมิู แทนเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา

๘. นางสาวยพุนิ  ตนัวสุิทธิ์ ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม

๙. นายแพทยท์รงพล  ชวาลตนัพพัิทธ์ (รพ.ปทมุธาน)ี ประธานเครอืขา่ยชมรมจรยิธรรมเขต ๑

๑๐. ทันตแพทยห์ญงิสุพรรณ ี  ธงทอง (รพ.อ่างทอง) ประธานเครอืข่ายชมรมจรยิธรรมเขต ๒

๑๑. นางยภุาพร  หอมจนัทร์ แทนประธานเครือข่ายชมรมจริยธรรมเขต ๓

๑๒. นายแพทย์สมบูรณ์  นันทานิช (รพ.โพธาราม) ประธานเครอืข่ายชมรมจรยิธรรมเขต ๔

๑๓. นายสรชยั  หลำสาคร แทนประธานเครือข่ายชมรมจริยธรรมเขต ๕
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๑๔. นางสาวประคอง  สุทธนินท์ แทนประธานเครือข่ายชมรมจริยธรรมเขต ๗

๑๕. นายจเร  ชุมเปีย แทนประธานเครือข่ายชมรมจริยธรรมเขต ๙

๑๖. นายบนั  ยีรัมย์ แทนประธานเครือข่ายชมรมจริยธรรมเขต ๑๐

๑๗. นางแสงอษุา  ทัศคร แทนประธานเครือข่ายชมรมจริยธรรมเขต ๑๑

๑๘. นางสาวพศิมยั  มงคลสนิธุ์ (รพ.กาฬสนิธุ)์ ประธานเครอืข่ายชมรมจรยิธรรมเขต ๑๒

๑๙. นายแพทยพี์รศักดิ ์ ผลพฤกษา ประธานเครือข่ายชมรมจริยธรรมเขต ๑๔

๒๐. นายปกรชยั  ดีเป็นธรรม (สสจ.เชียงราย) ประธานเครอืข่ายชมรมจรยิธรรมเขต ๑๖

๒๑. นางสรณ ี กณัฑน์ลิ (สสจ.ตาก) ประธานเครอืข่ายชมรมจรยิธรรมเขต ๑๗

๒๒.นางสาวกลัยา  ฉิมพลี แทนประธานเครือข่ายชมรมจริยธรรมเขต ๑๘

๒๓.นางรชัสุรีย์  จันทเพชร แทนผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาลพระปกเกล้า จันทบุรี

๒๔.นางศริาณ ี  อ่ิมนำ้ขาว แทนผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาลศรีมหาสารคาม

๒๕.นางเพญ็แข  พินิจ แทนผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาลพระจอมเกล้า เพชรบุรี

๒๖. ดร.ชุติมา  ปัญญาพนิิจนุกูร ผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพฯ

๒๗.นางสาวชลีุพร  ปิยสุทธิ์ แทน ผอ.วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสวรรค์ประชารักษ์

นครสวรรค์

๒๘.นายสอาด   มุ่งสิน แทน ผอ.วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสรรพสิทธิประสงค์

อุบลราชธานี

๒๙.นางสาวเพญ็ศร ี จึงธนาเจรญิเลศิ แทนผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สระบุรี

๓๐. นางแกว้ตา  ช่วยมจัฉา แทนผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี

๓๑. ดร.เยาวด ี สุวรรณนาคะ ผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุรินทร์

๓๒.นายวรเดช  ช้างแกว้ แทนผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี

๓๓.นายอดลุย์  วุฒิจุรีพันธ์ แทนผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี อุตรดิตถ์

๓๔.นางนวลใย  พิศชาติ ผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี อุดรธานี

๓๕.นางหทยัรัตน ์ บุษยพรรณพงศ์ แทนผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชัยนาท

๓๖. ดร.สุมาล ี  เอีย่มสมยั แทนผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พระพุทธบาท

สระบุรี

๓๗.นางสาวอมรา  ภญิโญ แทนผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี

นครศรีธรรมราช

๓๘.นางวาสนา  ราชรักษ์ แทนผูอ้ำนวยการวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ีจังหวดันนทบรีุ
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๓๙. ดร.มกราพนัธุ ์ จูฑะรสก ผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแก่น

๔๐. นางสาวศริิวรรณ  ชอบธรรม แทนผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จักรีรัช

๔๑. นายประทปี  หมีทอง แทนผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุพรรณบุรี

๔๒.นายลอืธวฒิุ  บานเยน็ แทนผู้อำนวยการวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร

จังหวัดพิษณุโลก

๔๓.นางแจ่มจันทร์  รีละชาติ วิทยาลัยพยาบาลศรีมหาสารคาม

๔๔.นายสเุทพ  นาคทาน สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดกำแพงเพชร

๔๕.นายสพุรรณ    ถมอินทร์ สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดกำแพงเพชร

๔๖.นางสาวศริิมา  วงศแ์หลมทอง วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพฯ

๔๗.ดร.เยาวภา  พงษสุ์วรรณ ประธานชมรมจริยธรรมกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์

๔๘.นายโชคทวัส  ยินดีจันทร์ สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดจันทบุรี

๔๙.นางสาวเรวด ี  ศรีสุข วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุพรรณบุรี

๕๐.นางนงนารถ  สุขล้ิม วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธรจังหวัดตรัง

๕๑.นางสาวณฎัฐีวรรณ  นุ่นวนั กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์

๕๒.นางเพยีรพนัธ ์  อัศวพทิยา ผู้อำนวยการแก้วกัลยาสิกขาลัย

๕๓.ดร.นำพชิญ์  ธรรมหเิวศน์ รองผู้อำนวยการแก้วกัลยาสิกขาลัย

๕๔.นางระววิรรณ  นุตกลุ แก้วกัลยาสิกขาลัย

๕๕.นางอรวรรณ    จิตตวานชิ แก้วกัลยาสิกขาลัย
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๑. นายแพทย ์ปภัสสร เจียมบุญศรี ประธานคณะกรรมการดำเนินการ

พัฒนาคณุธรรมจรยิธรรม กทสธ.

๒. ดร.เยาวภา  พงษสุ์วรรณ ประธานชมรมจริยธรรมกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์

๓. นายแพทยรั์ชต ์ วงศต์รังคพนัธ์ ประธานชมรมจริยธรรมกรมควบคุมโรค

แทนอธิบดีกรมควบคุมโรค

๔. นายวเิชียร  ล้ิมเจรญิสุข แทนอธิบดีกรมการแพทย์

๕. นางยพิุน  รุ่นประพนัธ์ แทนอธิบดีกรมสุขภาพจิต
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๖. นางสาวสจิุตรา  ภทัรเวชภมิู แทนเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา

๗. นายรฐัพงศ ์  นวลพนัธุช่ื์น แทนผู้อำนวยการกลุ่มเสริมสร้างวินัยและระบบคุณธรรม

๘. นายภคัพล   ปฐมพทิกัษน์กูุล แทนหัวหน้ากลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม

๙. นายแพทยท์รงพล  ชวาลตนัพพัิทธ์ (รพ.ปทมุธาน)ี ประธานเครอืขา่ยชมรมจรยิธรรมเขต ๑

๑๐. นางยภุาพร  หอมจนัทร์  แทนประธานเครือข่ายชมรมจริยธรรมเขต ๓

๑๑. นายแพทย์สมบูรณ์  นันทานิช (รพ.โพธาราม) ประธานเครอืข่ายชมรมจรยิธรรมเขต ๔

๑๒. นายแพทยชั์ยรัตน ์  เสธพานชิ (สสจ.สมุทรสงคราม) ประธานเครอืขา่ยชมรมจรยิธรรมเขต ๕

๑๓. นายแพทยชั์ยยทุธ  ศกัดิศ์รชยั แทนประธานเครือข่ายชมรมจริยธรรมเขต ๗

๑๔. นายจเร  ชุมเปีย แทนประธานเครือข่ายชมรมจริยธรรมเขต ๙

๑๕. นายโชคทวสั  ยินดจัีนทร ์              สำนกังานสาธารณสขุจังหวดัจันทบรีุ

๑๖. นางแสงอษุา  ทัศคร แทนประธานเครือข่ายชมรมจริยธรรมเขต ๑๑

๑๗. นางสาวพศิมยั  มงคลสนิธุ์ (รพ.กาฬสนิธุ)์ ประธานเครอืข่ายชมรมจรยิธรรมเขต ๑๒

๑๘. นายแพทยพี์รศักดิ ์ ผลพฤกษา ประธานเครือข่ายชมรมจริยธรรมเขต ๑๔

๑๙. นางสาวพริิยลกัษณ ์ ศริิศภุลกัษณ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพฯ

๒๐. นายแพทยศ์ริิชัย  ภทัรนธุาพร (สสจ.ลำปาง) ประธานเครอืข่ายชมรมจรยิธรรมเขต ๑๕

๒๑. นางสรณ ี กณัฑน์ลิ (สสจ.ตาก) ประธานเครอืข่ายชมรมจรยิธรรมเขต ๑๗

๒๒.นางสาวกลัยา  ฉิมพลี แทนประธานเครือข่ายชมรมจริยธรรมเขต ๑๘

๒๓.นายสพุรรณ    ถมอินทร์ สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดกำแพงเพชร

๒๔.นางรชัสุรีย์  จันทเพชร แทนผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาลพระปกเกล้า จันทบุรี

๒๕.นางเพญ็แข  พินิจ แทนผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาลพระจอมเกล้า เพชรบุรี

๒๖. นางสาวกรศศร์ิ  ชิดดี วิทยาลยัพยาบาลพระจอมเกลา้ เพชรบรีุ

๒๗.นางสาวอารย์ี  เธยีรประมขุ แทนผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี

๒๘.นางรจนา  วรวทิยศ์รางกรู แทนผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี อุดรธานี

๒๙. ดร.กมลฉตัร  ยศยารศัมี แทนผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชัยนาท

๓๐. นางสจิุนตนา  พันธก์ล้า แทนผูอ้ำนวยการวพบ. พระพทุธบาท สระบุรี

๓๑. นางสาวอมรา  ภญิโญ แทนผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี

นครศรีธรรมราช

๓๒. ดร.มกราพนัธุ ์ จูฑะรสก ผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแก่น

๓๓.นางสาวศริิวรรณ  ชอบธรรม แทนผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จักรีรัช
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๓๔.นางสาวเรวด ี ศรีสุข วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุพรรณบุรี

๓๕.นายนคพล  บุญโสดาพร สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุรินทร์

๓๖. นางสาวอรณีุ  เกสรอบุล กรมสุขภาพจิต

๓๗.นางเพยีรพนัธ ์ อัศวพทิยา ผู้อำนวยการแก้วกัลยาสิกขาลัย

๓๘. ดร.นำพชิญ์  ธรรมหเิวศน์ รองผู้อำนวยการแก้วกัลยาสิกขาลัย

๓๙.นางอรวรรณ    จิตตวานชิ แก้วกัลยาสิกขาลัย

๔๐. นางระววีรรณ  นุตกลุ แก้วกัลยาสิกขาลัย

๔๑. นางสาวผสุด ี  คชสาร กรมการแพทย์

๔๔.นางสาวศริิวรรณ   พุ่มพุฒ สถาบันพระบรมราชชนก

๔๕.นางภคนนัท ์  สุขวงศ์ แก้วกัลยาสิกขาลัย

๔๖. นางนงนชุ  ชินบตุร แก้วกัลยาสิกขาลัย

๔๗.นางจรรยา   ศริิวฒันสกลุ แก้วกัลยาสิกขาลัย

************************************************
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